
Tough times force hard choices. Even for the 
thousands of charities, community groups and 
social enterprises in Wales’ third sector - that 
live by their ability to make much of little - the 
repercussions of the downturn are likely to 
pose strong challenges. Falling income and an 
increase in demand for services are ‘squeezing’ 
some organisations. It may even be the case that 
for the third sector, the worst is yet to come; a 
tighter rein on public expenditure is possible, 
as a consequence of the billions spent on trying 
to re-ignite the economy. Proposed changes to 
funding regimes – for example Legal Services 
Commission funding for advice services, and the 
general trend towards more procurement and 
tendering  – underline the increasing complexity 
and uncertainty of the environment in which we 
operate. 

Without doubt, the recession will test all sectors 
in unprecedented ways. More than ever, we 
need to learn fast, and from each other. There 
are no magic spells to ward off the storm – but 
organisations that manage well, by assessing 
risks and planning how to meet them, may even 
emerge in a better relative position than before. 

This conference is aimed at Chief 
Executives, senior staff and trustees, and 
will offer an opportunity to:

Contribute to debates with the 
Assembly and key public sector 
agencies on how they intend to 
fulfill commitments on sector 
support and funding, made in 
more prosperous times

Access practical guidance on 
helping your organisation to meet 
the challenges ahead

Also:

Marketplace of exhibitors

Lunch and networking

Tough times:
management and funding challenges 

in – and beyond – the recession
14 May, Parc Hotel, Cardiff

Amseroedd anodd: sialensiau cyllid a rheoli yn y dirwasgiad – a thu hwnt
Rhaglen

10.00	Cyflwyniad y Cadeirydd:  
Margaret Jervis MBE, Is-gadeirydd WCVA

10.10	 Sesiynau llawn: 

Ymdopi yn y dirywiad economaidd - cip olwg ar y 
tueddiadau, ac arweiniad ar reoli yn ystod dirwasgiad.  
Nid rhan ymylol o’r economi yw’r trydydd sector; mae ei 
drosiant yn ei grynswth (DU) yn llawer uwch na’r diwydiant ceir 
ac mae’n gyflogwr mwy na banciau a chymdeithasau adeiladu’r 
DU. Ym mha bynnag sector y maent yn gweithredu, mae’n 
rhaid i Brif Weithredwyr benderfynu sut i reoli eu risgiau ac 
achub ar eu cyfleoedd, ac mae angen iddynt wybod sut y bydd 
y dirwasgiad hwn yn datblygu o bosib. 

Ian Oakley-Smith, Cyfarwyddwr, PricewaterhouseCoopers LLP 

Yr effaith ar drydydd sector Cymru 
Os yw’n bosib cymharu gyda dirwasgiadau’r gorffennol, bydd 
y sector yn dangos ei fod yn hynod o abl i helpu’r bobl a’r 
cymunedau y mae’r dirywiad yn effeithio waethaf arnynt.

Beth ddylai’r llywodraeth a chyrff eraill ei wneud i’n helpu ni i 
helpu eraill?

Cynllun gweithredu WCVA��
Canlyniadau’r arolwg o’r dirwasgiad��
Y sialensiau i gyrff cyllido allweddol��

Graham Benfield OBE, Prif Weithredwr, WCVA

11.10	 Coffi

11.30	 Sesiwn lawn:

Safbwyntiau’r llywodraeth ar effaith y dirwasgiad ar y 
trydydd sector
Un pryder amlwg i lawer o sefydliadau yw y bydd y llywodraeth 
yn ceisio cwtogi ar wasanaethau’r trydydd sector yn gyntaf, 
yn ddyfnaf ac yn fwyaf anghymesur; ac y bydd deng mlynedd 
o bartneriaethau, cyfamodau a chodau ymarfer yn cael eu 
gollwng yn wyneb pwysau ar gyllidebau.

Ymatebion oddi wrth: 
Brian Gibbons AC, Gweinidog dros Gyfiawnder Cymdeithasol a 
Llywodraeth Leol

Steve Thomas, Prif Weithredwr, Cymdeithas Llywodraeth Leol Cymru

12.15	 Trafodaeth banel:

Cyfle i arweinwyr y trydydd sector holi:

Graham Benfield OBE, Prif Weithredwr

Paul Davies, Cyfarwyddwr Rhanbarthol, Comisiwn Gwasanaethau 
Cyfreithiol

Owen Evans, Cyfarwyddwr, Busnes yn y Gymuned Cymru

Brian Gibbons AC, Gweinidog dros Gyfiawnder Cymdeithasol a 
Llywodraeth Leol 

Harry Iles, Comisiwn Elusennau (Swyddfa Cymru)

Ian Oakley-Smith, Cyfarwyddwr, PricewaterhouseCoopers LLP

Steve Thomas, Prif Weithredwr, CLlLC

Huw Vaughan Thomas, Cadeirydd, Cronfa Loteri Fawr (Pwyllgor 
Cymru) 

1:15	 Cinio

2:10	 Sesiynau llawn:
 
Arwain a rheoli staff mewn dirwasgiad
Ar adegau o ansicrwydd mawr, mae’r pethau bach yn cyfrif. 
Awgrymiadau amserol ar sut i gadw cymhelliad a brwdfrydedd 
staff.

Judith James, Cyn-Gyfarwyddwr, Common Purpose 

Y Wedd Ewropeaidd?
Cafodd rhaglenni cyfredol y gronfa Strwythurol Ewropeaidd eu 
datblygu ymhell cyn unrhyw feddyliau am ddirwasgiad. A allant 
helpu’r sector i ymateb i effaith y dirwasgiad yng Nghymru? 
Bwriedir prosiectau Porth ac ILM WCVA i helpu sefydliadau llai 
i gael gafael ar gefnogaeth, ond beth am weddill y rhaglenni 
- a oes gan noddwyr i’r prosiectau eraill ddiddordeb mewn 
gweithio gyda’r sector? Ac os felly, sut gall y sector fod yn rhan 
o hyn?

Gretel Leeb, Cyfarwyddwr Is-adran rheoli rhaglenni, Swyddfa Cyllid 
Ewropeaidd Cymru

3:10	 Gweithdai:
 
1.	� Tuag at sefyllfa o gryfder drwy reolaeth ariannol: 

Dyledion cyfyngedig, asedion cadarn, sefyllfa 
ariannol dda

PricewaterhouseCoopers LLP

2.	� Dileu swyddi: Sut i aros ar ochor iawn y gyfraith
Peninsula Business Services	

3.	� Cynllunio ar gyfer gwahanol senarios: ‘beth os 
na allwn sicrhau’r grant/cynyddu ein rhoddion/
defnyddio ein cronfeydd wrth gefn....’ Techneg 
ddefnyddiol ar gyfer cynllunio strategol

I’w gadarnhau

4.	� Dirywiad ariannol trychinebus?:  Rôl 
ymddiriedolwyr, defnyddio cronfeydd wrth gefn 
‘i’ch cario dros yr anhawster’; ac ymwybyddiaeth o 
ansolfedd  

PricewaterhouseCoopers LLP

5.	� Ydy menter gymdeithasol yn ateb?	Sut fydd 
y dirwasgiad yn effeithio ar egin fentrau 
cymdeithasol? A pha gefnogaeth sydd ar gael i’r 
rheini sydd eisiau dilyn y trywydd hwnnw?

Canolfan Cydweithredol Cymru  

6.	� Codi arian mewn dirwasgiad – dalier ati! Mae’r 
sefyllfa economaidd ddigalon yn ddigon drwg, 
ond mae’r amgyffrediad o amseroedd anodd yn 
waeth o bosib. Ond a oes angen i godi arian mewn 
dirwasgiad fod yn ddim gwahanol?

Sefydliad Codi Arian Cymru

4:15	 Adborth o’r gweithdai a sylwadau i gloi

4:30 	 Te a chloi
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Tough times: management and funding challenges in – and beyond - the recession 
Programme

10.00	Chair’s introduction:  
Margaret Jervis MBE, Vice Chair WCVA

10.10	 Plenary sessions: 

Surviving the economic downturn – an overview of 
trends, and guidance on managing through a recession  
The third sector is not a marginal part of the economy; its 
aggregate turnover (UK) is much bigger than the car industry 
and it is a bigger employer than the UK’s banks and building 
societies. Whatever sector they operate in, Chief Executives 
have to decide how to manage their risks and grab their 
opportunities, and need to know how this recession may 
unfold.

Ian Oakley-Smith, Director, PricewaterhouseCoopers LLP 

The impact on Wales’ third sector 
If past recessions are anything to go by, the sector will prove 
remarkably agile in helping the people and communities worst 
hit by the downturn. What should government and other 
bodies do to help us help others?

WCVA’s Action Plan ��
Recession survey results��
The challenges to key funders��

Graham Benfield OBE, Chief Executive, WCVA

11.10	 Coffee

11.30	 Plenary session:

Government perspectives on the recession’s impact on 
the third sector
A priority concern for many organisations is that government 
may seek to cut third sector services first, deepest and 
disproportionately; and that ten years of partnership, compacts 
and codes of practice will be dropped in the face of pressure on 
budgets.

Responses from: 
Brian Gibbons AM, Minister for Social Justice and Local Government 
Steve Thomas, Chief Executive, Welsh Local Government Association

12.15	 Panel discussion:

An opportunity for third sector leaders to put 
questions to:

Graham Benfield OBE, Chief Executive 

Paul Davies, Regional Director, Legal Services Commission

Owen Evans, Director, Business in the Community Wales   

Brian Gibbons AM, Minister for Social Justice and Local Government 

Harry Iles, Charity Commission (Wales Office)

Ian Oakley-Smith, Director, PricewaterhouseCoopers LLP

Steve Thomas, Chief Executive, WLGA

Huw Vaughan Thomas, Chair, Big Lottery Fund (Wales Committee) 

1:15	 Lunch

2:10	 Plenary sessions:
 
Leading and managing staff in a recession
In times of big insecurity, the little things really matter. Top tips 
on how to keep staff motivated and engaged.

Judith James, former Director, Common Purpose 

The European dimension?
The current European Structural Fund programmes were 
developed well before any thoughts of a recession.  Can they 
help the sector respond to the impact of the recession in Wales?  
WCVA’s Gateway and ILM projects are designed to help smaller 
organisations to access support, but what about the rest of the 
programmes – are other project sponsors interested in working 
with the sector?  And if so, how can the sector get involved?

Gretel Leeb, Director of Programme Management Division, Wales 
European Funding Office 

3:10	 Workshops:
 
1.	� Towards a position of strength through financial 

management: limited debt, strong assets, a good 
cash position

PricewaterhouseCoopers LLP

2.	� Redundancy: how to stay on the right side of the 
law

Peninsula Business Services	

3.	� Scenario planning: ‘what if we can’t secure the 
grant/increase our donations/use our reserves ….’  
A helpful technique for strategic planning

tbc

4.	� Financial meltdown?  Role of trustees, use of 
reserves to ‘tide you over’; and insolvency 
awareness  

PricewaterhouseCoopers LLP

5.	� Is social enterprise a solution? How will the 
recession impact on fledgling social enterprises? 
And what support is out there for those who want 
to go down this route?

Wales Co-op Centre  

6.	� Fundraising in a recession – keep at it!   
The gloomy economic situation is bad enough, but 
the perception of hard times is probably worse. 
But does fundraising in a recession need to be any 
different?

Institute of Fundraising Cymru

4:15	 Feedback from workshops and closing remarks

4:30 	 Tea and close

Mae amseroedd anodd yn ein gorfodi i wneud 
dewisiadau anodd. Hyd yn oed i’r miloedd 
o elusennau, grwpiau cymunedol a mentrau 
cymdeithasol yn nhrydydd sector Cymru - sy’n 
byw drwy eu gallu i wneud llawer o ychydig 
- mae effeithiau’r dirywiad yn debygol o osod 
sialensiau anodd. Mae incwm is a chynnydd 
yn y galw am wasanaethau yn ‘gwasgu’ rhai 
sefydliadau. Mae hyd yn oed yn bosib, i’r trydydd 
sector, bod y gwaethaf eto i ddod; mae ffrwyn 
dynnach ar wariant cyhoeddus yn bosib, o 
ganlyniad i’r biliynau sydd wedi ei wario ar ail-
danio’r economi. Mae’r newidiadau arfaethedig 
yn y trefniadau ariannu - er enghraifft nawdd 
y Comisiwn Gwasanaethau Cyfreithiol ar gyfer 
gwasanaethau cynghori, a’r tueddiad cyffredinol 
tuag at fwy o gaffael a thendro - yn tanlinellu 
cymhlethdod ac ansicrwydd yr amgylchedd yr 
ydym yn gweithredu ynddo.

Heb amheuaeth, bydd y dirwasgiad yn rhoi prawf 
ar bob sector mewn ffyrdd nas gwelwyd o’r 
blaen. Mwy nag erioed, mae angen i ni ddysgu’n 
gyflym, ac oddi wrth ein gilydd. Nid oes dim 
swynion hud i gadw’r stormydd draw - ond 
mae’n bosib y bydd y sefydliadau sy’n ymdopi’n 
dda, drwy asesu risgiau a chynllunio sut i ddelio 
â nhw, yn dod allan yr ochr draw mewn sefyllfa 
well o’i chymharu ag o’r blaen.

Bwriedir y gynhadledd hon ar gyfer 
Prif Weithredwyr, uwch staff ac 
ymddiriedolwyr, a bydd yn cynnig cyfle i:

Gyfrannu at ddadleuon gyda’r 
Cynulliad ac asiantaethau 
allweddol o’r sector cyhoeddus 
ar sut y maent yn bwriadu glynu 
wrth addewidion ar gyllid a 
chefnogaeth i’r sector, a wnaed 
mewn amseroedd mwy ffyniannus

Cael arweiniad ymarferol ar helpu 
eich sefydliad i fodloni’r sialensiau 
sydd o’i flaen.

Hefyd:

Arddangosfeydd

Cinio a rhwydweithio

Amseroedd anodd:
sialensiau cyllid a rheoli  

yn y dirwasgiad – a thu hwnt
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